
��^/'E 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐůĞĞƉŽƵƚ�Žƌ�ŽĸĐĞ͕�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƟŽŶ͘�tĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽƵƌ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ��yy/^Π�^ƚĞĞů�ĨŽƌ�&ƌĂŵŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�^ƚĞĞů͛Ɛ�ϱϬ-ǇĞĂƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ�Įƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŌ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐƵƌǀĞĚ�ƌŽŽĨ͘  

�^^�D�>z�Θ���>/s�Zz 
tĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ƉĂŶĞůƐ͕�Žƌ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įƚ�ŽƵƚ͘�KƵƌ�ƉƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�
ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�-�ǁĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞů�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
KƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�dĂƵƉŽ͕�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƟŶǇ�
ŚŽƵƐĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�/ƐůĂŶĚ͘ 

t,z��h/>����d/Ez�,Kh^��t/d,�^d��>͍ 
· >ŝŐŚƚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�

ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 

· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ͘ 

· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ͘ 

· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ϭϬϬй�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�E��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĮƩĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝŶŝŶŐƐ͘ 

ŝŶĨŽΛĐƐĨ͘Ŷǌ 
ϭϬϰϯ�ZĂŬĂƵŶƵŝ�ZŽĂĚ͕�ZŽƚŽŬĂǁĂ͕�dĂƵƉƃ�ϯϯϳϴ 
ĐĞŶƚƌĂůƐƚĞĞůĨƌĂŵŝŶŐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶůŝŶĞ 

DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�<ŝǁŝƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƟŶǇ�ŚŽŵĞ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕��ĞŶƚƌĂů�^ƚĞĞů�&ƌĂŵŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�
ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ĂƐƐĞŵďůĞ͕�ĐƵƐƚŽŵ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨƌĂŵĞƐ͘�:ƵƐƚ ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ ǁŝƚŚ�ƵƐ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 



t,�d�t��K&&�Z 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ŝŐŚƚ�^ƚĞĞů�&ƌĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�dƌƵƐƐĞƐ 

^ƚƌŽŶŐ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĮƌĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͘ 
 
DŽĚƵůĂƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

^ƚĞĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽŵĞ͕�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�
ƉŽĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
dŝŶǇ�,ŽƵƐĞ�&ƌĂŵĞƐ 

KƵƌ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƟŶǇ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 
^ŚĞĚƐ͕��ĂƌŶƐ ĂŶĚ�'ĂƌĂŐĞƐ 

�ƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŚĞĚ�Žƌ�ŵĂŶ�ĐĂǀĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ��^&�
ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 
�ĐĐĞƐƐ�WůĂƞŽƌŵƐ�Θ�^ƚĂŝƌĐĂƐĞƐ 

dŚĞ��^&�ƐƚĂŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ͕�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕�ŵŽĚƵůĂƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƐůŝƉ�ƚƌĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ�ŇŽŽƌƐ͕�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�
ŽĸĐĞƐ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
KƚŚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

&ƌŽŵ�ƉůĂŶƚĞƌ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ůŝŐŚƚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů�ŚĂƐ�
ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů͘ 

ŝŶĨŽΛĐƐĨ͘Ŷǌ 
ϭϬϰϯ�ZĂŬĂƵŶƵŝ�ZŽĂĚ͕�ZŽƚŽŬĂǁĂ͕�dĂƵƉƃ�ϯϯϳϴ 
ĐĞŶƚƌĂůƐƚĞĞůĨƌĂŵŝŶŐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

>/',d�^d��>�&Z�D/E'�^W��/�>/^d^ 
�ĞŶƚƌĂů�^ƚĞĞů�&ƌĂŵŝŶŐ�;�^&Ϳ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ�
dĂƵƉŽ͕��^&�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŐŚƚ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Žƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ 


